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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institugionala pentru perioada 2025-2029 s-a realizat plecand de la o

radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant

si asupra mediului organizational intern.

La baza Intocmirii proiectului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Boghesti, au
stat legile care guverneaza domeniul invatamantului, precum si conditiile concrete existente in zona
in care se afla scoala.

Proiectul de dezvoltare institutionald este necesar pentru a cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sia se
desfagoare ordonat, in echipd, sa ridicam standardele scolii si sd ducem la indeplinire misiunea
propusa. Proiectul este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care
colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.

Proiectul institutional de dezvoltare, focalizeaza atentia asupra finalitdtilor educatiei
(dobandire de abilitati, atitudini §1 competente); asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului: curriculum; resurse umane; resurse material-financiare; relatii sistemice si
comunitare; asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective
pe termen scurt, mediu si lung ce pot fi usor intelese si gestionate; favorizeaza cresterea increderii in
capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personald si profesionald; consolideaza
parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Scoala isi propune sa educe copilul ca persoana, sa formeze viitorul bun cetitean capabil sa se
implice in viata comunitatii si sd-si asume responsabilititi. Scoala va incuraja participarea
democraticd a elevilor si va manifesta deschidere spre comunitate pentru cd are o obligatie
importanta, anume individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare n functie de nevoile reale

ale comunitatii si conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu, etc.) in care functioneaza.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceastd scoald, in
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capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mengine la standarde ridicate

performantele elevilor.

Planul de dezvoltare institutionala are Tn vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor si a
riscurilor asociate, Tnlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea punctelor tari (care reprezinta capitalul de referinta) si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.Scopurile strategice asumate izvorasc
din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei
de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional.S-au luat Tn
considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile

avansate de comitetul de parinti, de reprezentantii comunitatii locale.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor se impleteste cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul
care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, invata pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in

societate si in orice tip de comunitate.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre formarea

lor ca indivizi.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare ale noului proiect, Tn mod corect.

Imbunititirea continui este obligatia fiecirei unititi de invatimant si o dovada minima de
respect pentru beneficiarii directi si indirecti ai educatiei. Imbunititirea continui a activititii este,

de asemenea, o dovadd a competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el
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trebuie remediat sau imbunatatit, iar imbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de
proiectare. In esentd, orice proiect este o cale, de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare
dezirabila, in mod necesar mai buna fata de situatia actuala.

Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

v' Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

v' Ofera colectivului unitatii de invatimant posibilitatea participarii la schimbare;
v’ Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen scurt, mediu si lung a activitatii scolii;

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

v' Asigura dezvoltarea personala si profesionala;
v Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii

Scolii Gimnaziale Boghesti.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Boghesti ne determina n asumarea
unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionald, dezvoltare
curriculard, dezvoltare a resurselor umane, mentinerea si dezvolarea relatiiilor comunitarea,
mentinerea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de Invdtdmant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitdtii unitatii:

V Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v Crearea si mentinerea unui climat optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

V' Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev, profesor — parinti,
parinti — elevi;

v/ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Boghesti;

v Imbunititirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —

educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;
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Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii

cu oferta educationala a unitatii;

v/ Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v Reducerea analfabetismului functional, imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica;

v Crearea unei culturi digitale Tn procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului
si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

v Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

v Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

v Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

v Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunititi de formare
continud si perfectionare;

v Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

v Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

v Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului
s1 abandonului scolar;

v Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de
sanse

v Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invitarii si a stirii de bine a elevilor;

v Asigurarea, la nivelul unitatii de invatdimant, a sustenabilitatii si  mentenantei

echipamentelor IT;

Scoala Gimnaziala Boghesti Page 6



| MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

I. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

v
v

v
v

Legea Educatiei Nationale nr.198 /2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de Invvatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile ulterioare

Metodologii emise cu Ordin MEC in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023;

OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

Regulamentul de ordine interioara al Scolii Gimnaziale Boghesti adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si analizat in Consiliului Profesoral al unitatii;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtii de invatamat aprobat in Consiliul de
Administratie si analizat in Consiliul Profesoral al unitatii.

Raport privind starea si calitatea invatamantului pentru anii scolari din perioada 2021-2025
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionalda in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
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v' Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale; 9

v" OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

<

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

v Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

v Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale Tn Romania;

v" 0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial

v" Ordin nr. 4224 din 6.07. 2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar
si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

v" Ordin nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v" Ordin nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant

preuniversitar

I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I1.1 Elemente de identificare ale scolii

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA BOGHESTI - VRANCEA
Adresa: sat. Boghesti, comuna Boghesti, judetul Vrancea, cod postal 627025
Telefon/fax: 0237273180/ 0237273180

Cod SIRUES: 759297

Scoala Gimnaziala Boghesti Page 8



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

C.U.l.: 28144286

Cod SIIIR: 3961105428

e-mail: scoalaboghesti vn@yahoo.com

website: https://scoalaboghesti.surfverse.com/

Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
Niveluri de predare: prescolar, primar, gimnazial
Limba de predare: limba roméana

Scoala Gimnaziald Boghesti este unitate de invatamant cu personalitate juridica care

are in subordine 1 structura:

e Gradinita cu program Normal Boghesti

I1.2. Nivelul de dezvoltare economica si sociala

Desi locuitorii comunei sunt oameni gospodari, lipsa locurilor de munca face ca populatia sa
fie saraca, majoritatea traind din venitul minim garantat si alocatia de sustinere a copiilor. Cu toate
acestea gradul de integrare al absolventilor de ciclu gimnazial in licee si scoli profesionale este de
100%. Principalele ocupatii ale locuitorilor comunei Boghesti sunt agricultura de subzistenta si
cresterea animalelor.

Populatia se caracterizeaza prin spor natural negativ, manifestandu-se o scadere lenta a
numarului de locuitori.

Grupurile de interes 1n privinta dezvoltarii institufionale a Scolii Gimnaziale Boghesti sunt
reprezentate de :

e administratia locala
e parinti

e institutiile locale ( Biserica, Politie, Biblioteca comunalad)
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Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate
in cadrul comunitatii.

Scoala colaboreaza bine cu autoritdtile locale in ceea ce priveste realizarea proiectelor initiate,
avand ca partener Consiliul Local Boghesti.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructiv-educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia Locald in vederea asigurdrii pazei §i sigurantei
elevilor, pentru prevenirea si combaterea violentei, a fenomenelor de bullying si pentru realizarea unor

ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor politiei.
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I1.3.Informatii privind localizarea geografica

Comuna Boghesti este situata in extremitatea nord-estica a judetului Vrancea, la limita cu
judetele Bacau, Vaslui si Galati, in colinele Tutovei. Prin partea de est a comunei curge raul
Zeletin, iar prin cea de vest curge raul Pereschiv, acesta din urma fiind un afluent al Barladului.
Este strabatuta de soseaua judeteana DJ241, care o leagd spre sud de Tandsoaia si mai departe in
judetul Galati de Gohor (unde se termind in DN24); si spre nord in judetul Bacau de Podu Turcului
(unde se intersecteaza cu DN11A), Glavanesti, Motoseni, Rachitoasa, Colonesti si lzvoru

Berheciului.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Boghesti se ridica la 1.680
de locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se Tnregistrau
1.835 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (96,13%). Pentru 3,87% din populatie,
apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor

sunt ortodocsi (96,01%). Pentru 3,87% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Tn cronica liuzilor din 1803 sunt consemnate satele Prisecani si Boghesti de Jos ca fiind
razasesti, Tabacesti, sat mixt, rizisesc si clacicesc si Plesesti sat clicicesc. In Cartografia
Moldovei de la 1831 si in Cronica proprietarilor din Moldova din 1833 se arata ca Prisecanii erau
sat razagesc. Din aceleasi documente rezultd ca Tabacesti era sat razdsesc si clacacesc. Cartografia
din 1831 atesta Bichestii si Boghestii de Jos ca sate razasesti. La sfarsitul secolului al XIX-lea,
comuna facea parte din plaiul Zeletin al judetului Tecuci si era formata din satele Boghestii de Jos,
Boghestii de Sus, Bichesti si Chitcani, cu o populatie totald de 1324 de locuitori. In comuni
functionau doud biserici, la Boghestii de Jos si Bichesti, doud mori de apa, si o scoald infiintatd in
1866, la care Invatau 55 de elevi (dintre care 2 fete). Satul Placinteni, din vestul comunei, facea la
acea vreme parte din comuna Giurgioana si avea 72 de locuitori. La acea vreme, pe teritoriul
actual al comunei, functiona, in plasa Pereschivu a judetului Tutova, si comuna Prisecani, avand n
compunere satele Prisecani, Valea cu Apa, lugani, Tabacesti Si Plesesti. Aici erau 375 de locuitori

ce traiau in 105 case si functiona o scoala de baieti si doud biserici.
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Anuarul Socec din 1925 consemneaza comuna Boghesti cu aceeasi componentd, cu 1518
locuitori, in plasa Turcului din acelasi judet Tecuci. Comuna Prisecani facea parte din aceeasi
plasa Paraschiv a judetului Tutova si avea in compunere satele Iugani, Prisecani, Tabacesti,
Plesesti si Valea cu Apa. In 1931, comunei Boghesti i s-au alipit si satele comunei Giurgioana
(desfiintata). In 1950, comunele Prisecani si Boghesti au fost transferate raionului Richitoasa din
regiunea Barlad si apoi (dupa 1956) raionului Adjud din regiunca Bacdu. La reforma
administrativd din 1968, comunele au fost redesenate, nucleului initial al comunei Boghesti
alipindu-i-se satele comunei Prisecani si satul Placinteni, ea capatand alcatuirea actuald; comuna
a fost transferata judetului Vrancea; tot atunci, satele Boghestii de Jos si Boghestii de Sus au fost

comasate si au format satul Boghesti, iar satul Prisecani a inglobat si satul Valea cu Apa.

Doua obiective din comuna Boghesti sunt incluse in lista monumentelor istorice din judetul
Vrancea ca monumente de interes local, ambele fiind clasificate ca situri arheologice. Situl din
dealul Pietroasa, de la vest de satul Bichesti, cuprinde urmele unei asezari eneolitice apartinand
culturii Cucuteni. Situl de la lugani, aflat la 3 km est de sat, pe malul paraului Pereschiv, cuprinde
0 asezare si o0 necropold din epoca migratiilor (secolul al IV-lea e.n.), fiind atribuita culturii

Cerneahov.

Comuna este traversata de drumul judetean DJ 241F, de la vest pana la limita cu Judetul
Galati- Comuna Priponesti, pe o lungime de 12 Km din care doar 2 Km sunt asfaltati.
Invatamantul este realizat in 2 din cele 7 scoli din sate, 1 cu clasele I-1V in satul Prisecani si una
cu clasele 1-VII in satul Boghesti. Exista activitati organizate de societati comerciale sau
intreprinzatori individuali pe domenii cum ar fi: comert, agricultura, productie si servicii; in
special comertul cu amanuntul, cultura plantelor, cresterea animalelor, prelucrarea hartiei,

mestesugarit etc.
I1.4. Istoricul scolii

Cursurile Scolii Gimnaziale Boghesti se desfasoara in trei corpuri cu un singur nivel.
Astfel, cea mai veche cladire a scolii construitd in anul 1956 din paianta pe structurd de beton, a
gazduit de-a lungul timpului multe generatii de elevi. Aici isi desfasoara cursurile doua clase din

invatamantului gimnazial si o claa din invatamantul primar.
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Aceasta cladire a fost reabilitata in vara anului 2022, asigurandu-se astfel conditii optime
de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Cea de-a doua cladire, construita din caramida pe structura din beton a fost folositd pana
n anul 1990 pentru elevii claselor a 1X —a si a X-a, ulterior fiind intrebuintata ca magazie.

In anul 2012 am obtinut fonduri de la Primiria Boghesti pentru reabilitarea acestei
cladiri care are 2 sali de clasa si o cancelarie. Aici isi desfasoara cursurile 2 clase din
invatamantul gimnazial.

In anul 2005 a fost dat in folosintd noul local de scoald, construit dupa noile standarde,

care cuprinde 4 sali de clasd,unde isi desfasoara cursurile elevii ciclului primar si prescolar, o
cancelarie, un cabinet pentru director, o sald pentru programul guvernamental ,,Lapte-corn”

Aceasta cladire are structura din beton, peretii fiind din rigips, tdmplaria este din PVC,
fapt ce inlesneste confortul termic.

Tn anul 2022, prin fonduri alocate de la bugetul de stat prin HG nr. 674/2019 si fonduri
alocate de UAT Boghesti, se construieste grup sanitar in interiorul acestui corp de cladire.

Incilzirea tuturor spatiilor scolii se realizeaza cu combustibil solid, in sobe de teracota.

Pe raza comunei nu mai functioneaza nicio scoala. Toate structurile arondate au fost
desfiintate din cauza numarului mic de elevi.

Cu un corp profesoral bine pregatit, Scoala Gimnaziala Boghesti a reusit de-a lungul
anilor sa dea promotii de elevi a céror carierd face cinste scolii in care s-au format. Chiar daca in
prezent scoala este in proces de innoire in ceea ce priveste incadrarea personalului didactic, ea
continud pe aceeasi linie a profesionalismului in munca si a daruirii fatd de generatiile de elevi

care 1i calca pragul.

I1.5. Informatii cu privire la efectivul de elevi, cadre didactice si baza

materiala

> Efective de elevi

Nivel de 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
invatamant
Prescolar 29 29 27 30
Primar 58 52 48 47
gimnazial 53 46 45 46
Scoala Gimnaziala Boghesti Page 13
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EFECTIVEDE ELEVI
70
60
50
40
30
20
10
0
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
W Prescolar m Primar gimnazial
» Situatia scolara pe ani de studiu
Abandon/
Situatie
scolara
neincheiat
Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10 | Repetenti a
2021- 2022 13 18 26 1 0
CP-1V
2021 - 2022 17 15 14 7 0
V- VIII
2022 - 2023 14 15 23 0 0
CP-1V
2022 - 2023 15 16 12 2 1
V - VIII
2023 - 2024 17 6 25 0 0
CP -1V
2023 - 2024 9 10 20 4 2
V- VIII
2024 - 2025 15 9 23 0 0
CP -1V
2024 - 2025 12 13 17 2 2
V- VIII
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Invatamant primar

40
35
30
25 B Suficient
20 m Bine
15 m Foarte bine
10 Repetenti
5
0
2021- 2022- 2023— 2024-
2022 2023 2024 2025
Tnvatdmant gimnazial
25
20
15
10
Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10 Repetenti  Abandon/Situatie
scolara
neincheiata
W2021-2022 m2022-2023 wm2023-2024 2024-2025
» Personal didactic
Grad didactic 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
debutant 2 0 0 1
definitivat 1 3 2 2
grad Il 2 0 1 0
grad | 9 10 9 9
personal 1 1 1 1
necalificat
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Personal didactic

10

9

8

7

6

5

a

3

LadlL

; 7 o " pa
debutant definitivat grad Il grad | personal

necalificat

m2021-2022 m2022-2023 2023-2024 2024-2025

> Rezultatele absolventilor clasei a VIII —a la Evaluarea Nationala

Medii 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
<5 2 3 4 3
5.00-6.99 7 4 2 5
7.00-8.99 2 3 1 2
9.00-10 0 0 0 0

REZULTATE EVALUARE NATIONALA
CLASA A VIII-A

<5 5.00-6.99 7l 9 m9.00-10
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> Baza materiala

¢+ 9sali de clasa cu o suprafata de aproximativ 40 m.p.

| MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Salile de clasa sunt dotate cu pupitre, scaune, dulapuri, table interactive, sisteme all-in-one

scannere, camere web, imprimante

*0

++ 1 laborator informatica dotat cu: 15 sisteme all-in-one

+¢ 1 spatiu pentru programul ,,Lapte — corn” 7,50 m.p.

++ 2 cancelarii cu o suprafata de 12 m.p./16,57 m.p.

+ 1 cabinet director 10 m.p.

0

¢+ Teren de sport neamenajat: 600 m.p.

¢+ Arhiva cu o suprafata de 12 m.p

» Spatii auxiliare

Tipul Felul Daca Daca Propuneri de
spatiilor amenajerilor Tndeplinesc afecteaza sau imbunititire a
auxiliare conditiile nu, starea de situatiilor critice

igienico- sidnatate a
sanitare de elevilor si
functionare cadrelor
didactice
Grupuri Grup sanitar da nu Constructia de grupuri
sanitare interior sanitare pentru fiecare
corp de cladire prin
alocarea de fonduri de
la bugetul de
stat/bugetul local
Surse de apa put forat partial nu Realizarea unei retele
potabila de alimentare cu apa
prin alocarea de
fonduri de la bugetul
local in capitolul
Investitii
Sisteme de Sobe cu da nu -
incalzire combustibil
solid

Scoala Gimnaziala Boghesti
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Spatii pentru magazii da nu Reabilitare
depozitarea
combustibililor

pentru
incalzire
Altele Cancelarii da nu Amenajare teren de
Teren de da nu sport prin alocare sume
sport buget de stat/buget

comunitate locala

> Tehnica utilizata

Tipul Numar Acces la Utilizarea in Eficienta

n internet procesul didactic utilizarii
Sisteme all-in-one 23 da 100% maxima
llaptop 15 da 100% maxima
Table interactive 9 da 100% maxima
videoproiector 3 - 100% maxima
ecran de proiectie 3 - 100% maxima
imprimanta 12 - 100% maxima

» Oferta educationala

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativda a
tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a relatiei foarte bune
cu partenerii din comunitatea locald, a angajdrii tuturor factorilor de executie si decizie in
organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate
bune si foarte bune in evolutia fiecarui elev.

Astfel, in perioada 2022-2025 1a nivelul unitatii noastre s-a prezentat o oferta educationala
variata, atat pentru ciclul primar cit si pentru ciclul gimnazial care cuprinde urmdtoarele

discipline:

Nivel Denumirea disciplinei

primar ABC-ul comportarii civilizate

Limba engleza prin muzica

Caruselul ortogramelor

Matematica altfel

Scrierea frumoasa

Invitarea prin intermediul jocului didactic
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Bucuria de a scrie compuneri

Traditii si obiceiuri locale

Literatura pentru copii

Calculatorul, prietenul meu

gimnazial Educatie pentru sanatate

Istoria evreilor. Holocaustul

Dor de literatura

Mituri si legende In lumea greco-romana

Romania, tara mea

> Resurse financiare
Sursele de finantare ale Scolii Gimnaziale Boghesti:

v bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de Invatamant, conform standardelor nationale.

v bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unititii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugatd, aprobate anual prin legea
bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor care,

potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii

profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

v’ sponsoriziri.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in
echipa,respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,respectul pentru profesie,libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolar vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In unitatea noastra scolara sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor
organizatiei,urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente
permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc,atasamentul fatd de copii,respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare.

Cadrele didactice,intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si
pund in valoare creativitatea si in acelasi timp s dea dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea In oameni, in capacitatile lor creative si
de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar si a Statutului elevului care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor
primari ai educatiei si ale personalului din unitdtile de invatdmant, precum si a contractelor
colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Organizare §i Functionare a
Unitatii de Invatimant si Regulamentul de Ordine Interioard care cuprind norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic, respectiv,
prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi,parinti, tutori
sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.

S-a realizat codul de etica pentru cadre didactice si elevi si s-au semnat acorduri de
parteneriat intre unitatea scolara si parinti/tutori/reprezentanti legali ai elevilor. Aceste

parteneriate sunt valabile pe tot parcursul scolarizarii elevului in unitatea noastra.

Scoala Gimnaziala Boghesti Page 20



J MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

VIZIUNEA SCOLII

A educa inseamna a pregati copilul de astazi pentru

omul de maine.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale Boghesti este de a asigura pregatirea elevilor pentru a putea oferi
comunitatii cetateni activi i eficienti, capabili sa se integreze sa se adapteze usor cerintelor societatii
moderne aflatd in permanentd schimbare. Fiecare elev este sprijinit sd-si cunoasca si sd-si dezvolte
potentialul in functie de interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte personalitatea astfel incat sa

aiba cele mai bune sanse de reusitd sociala si profesionala.

Strategia noastra este centrata pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale tuturor copiilor,

promovand toleranta, echitatea, respectul, responsabilitatea, creativitatea, inovarea si perseverenta.

Fiecare elev este sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in
functie atat de interesele si aspiratiile personale, cat si de cerintele comunitatii si ale societatii.
Scoala noastra are o personalitate bine definita care deriva din conexiunea acesteia cu
traditia locala si ofera elevilor «busola interioara» ajutandu-i sa se orienteze mai bine spre viitor
pentru ca fiecare sa devina, in societate, «omul potrivit la locul potrivit».
Setul de valori care alcatuieste cultura scolii este intr-o stransda legaturd cu aspectele
principale ale activitatilor si obiectivelor care, sub o forma sau alta, sunt prezente in fiecare scoala:
¢ tinta educatiei;
** natura educatiei,
¢ tipul de educatie, din punct de vedere al adecvarii sale fata de elevii scolii;
¢ metodologia prin care educatia este oferitd elevilor scolii.
s Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atagamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Principii cultivate Tn cadrul Scolii Gimnaziala Boghesti:
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principiul nediscriminarii — 1n baza caruia accesul si participarea la educatia de calitate se
realizeaza fard discriminare, inclusiv prin interzicerea segregarii scolare;

principiul calitdtii — in baza caruia activitdtile de invatamant se raporteaza la standarde de
calitate si la bune practici nationale, europene si internationale;

principiul relevantei — presupune o ofertd educationald realistd, actualizatd si corelatd cu
nevoile elevilor de dezvoltare personald, cu domeniile de cunoastere, cu valorile socioculturale si
cu cerintele pietei muncii;

principiul eficientei — in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
preconizate, prin gestionarea resurselor existente;

principiul descentralizarii decizionale — presupune redistribuirea autoritatii decizionale de la
nivelurile centrale catre cele locale, pentru a raspunde adecvat nevoilor beneficiarilor;

principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romani si dialogului intercultural;
principiul asumadrii, promovarii si pastrarii identitdtii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roman;

principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartindnd minoritatilor nationale la
pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;
principiul asigurdrii echitatii si egalititii de sanse — implicd asigurarea conditiilor pentru
accesul si participarea la educatie a tuturor beneficiarilor primari, prin eliminarea limitarilor/
barierelor etnice, religioase, de dizabilitate, fard a se limita la acestea, combaterea discriminarii
si personalizarea parcursurilor educationale in functie de nevoi specifice

principiul transparentei — implicad asigurarea vizibilitatii deciziei, a proceselor si a rezultatelor
din domeniul educatiei, prin comunicarea deschisd, periodicd si adecvatd a acestora cdtre
beneficiarii educatiei si catre societate in ansamblu;

principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, doctrine politice si religioase;
principiul incluziunii — implica acceptarea cu drepturi depline in sistemul de educatie a tuturor
beneficiarilor, combaterea excluziunii si sprijinul pentru participare activd la educatie In
ansamblul sau;

principiul centrdrii educatiei pe beneficiarii primari ai acesteia — vizeaza orientarea intregului
sistem educational catre nevoile educationale, socioemotionale, de sdnatate fizica si mintala,
tinand cont de experientele si capacitatile elevilor, printr-o abordare flexibila si personalizata a
curriculumului scolar, prin promovarea gandirii critice, Invatarii active, contextuale si

responsabile;
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principiul participdrii si responsabilitdtii parintilor/ reprezentantilor legali — consta in
exercitarea responsabilitatilor privind cresterea, ingrijirea, dezvoltarea si educarea copiilor
pentru a contribui la un parcurs educational de succes al beneficiarului primar;
intre diverse rute educationale si profesionale;
principiul fundamentarii deciziilor pe dialog social si consultare — presupune colaborarea,
consultarea si comunicarea transparentd in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti
pentru politicile publice din domeniul educatiei: reprezentanti ai autoritatilor publice centrale si
locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii sindicale reprezentative la nivel de sector
de negociere colectiva invatdmant preuniversitar, societatea civild, mediul economic, organizatii
internationale;
principiul respectarii dreptului la opinie al elevului si al personalului din Tnvatdmant, in contextul
deprincipiul politicilor educationale bazate pe date — conform caruia politicile educationale sunt
elaborate inclusiv 1n functie de informatiile statistice si/sau de studiile care analizeaza aceste
date;
principiul datelor deschise — conform caruia datele publice produse de Ministerul Educatiei si
de institutiile din sistemul national de invatamant sunt publicate in format deschis;
calitate al tuturor beneficiarilor primari ai educatiei si respectarea dreptului tuturor la educatie;
principiul respectarii dreptului la viatd, al asigurdrii integritatii fizice si psihice, respectarii
demnitatii si al protejarii statutului personalului din invdtdmant si al beneficiarilor, al
recunoasterii relevantei acestuia pentru o educatie de calitate;
principiul adaptabilitatii curriculumului national — conform caruia proiectarea acestuia sa fie in
concordantd cu particularitdtile de varstda si cele individuale ale elevilor, evitind
supraincdrcarea/suprasolicitarea acestora, oferind timp si conditii necesare si pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare;
principiul interesului superior al elevului — presupune asigurarea cu prioritate a unui mediu
educational sigur si sandtos, promovarea drepturilor si a nevoilor individuale ale fiecarui elev,
precum si luarea in considerare a impactului deciziilor educationale asupra dezvoltarii copilului
pe termen scurt, mediu si lung, pundnd interesele elevilor inaintea altor considerente.

Competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd, prin statutul si
natura sa profesionald specifica, promoveaza in mod deliberat, consimtit si declarat, valori,

drepturi si libertati general-umane, printre care:
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Respectul individului si al individualitatii;

Dreptul la sanse egale;

Dreptul la propietate ( intelectuald);

Libertatea cunoasterii, a gandirii si a exprimarii;

Dreptul la asociere.

v

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

colaborarea — dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul
universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de catre
beneficiarul primar;

diversitatea — respectarea si valorizarea diferitelor perspective culturale, etnice,
individuale si colective;

excelenta — atingerea celui mai inalt potential in educatia si formarea profesionala care
vizeaza domeniile de competente ale elevului, competenta profesionald a personalului
didactic de predare/personalului de conducere, de indrumare si control din Tnvatamant;
echitatea — respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de
acces, de participare la educatie si de atingere a potentialului sdu optim, asigurarea
accesului si participdrii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile,
dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul
de sprijin necesar;

incluziunea — asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor,
indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu nevoile
individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

integritatea — asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate, responsabilitate,
atitudine etica;

profesionalismul — mentinerea de standarde ridicate atat in furnizarea actului
educational pentru beneficiarii primari ai sistemului de Invatdmant preuniversitar, cat si
in formarea initiala si continud a personalului din unitatea de invatamant;

respectul — adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvate si
pozitive fata de toate persoanele implicate in procesul educational, fatd de institutii,
mediul inconjurdtor si societate in ansamblu;

responsabilitatea — asumarea constientd a indatoririlor pentru comportamentul si

actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor implicati in procesul educational.
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Analiza S.'W.0O.T

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)

S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Management si dezvoltare institutionala

b) Curriculum

€) Resursa financiara si dezvoltarea bazei materiale

d) Resursa umana

e) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

se cultiva bunele relatii ale managerului cu
participantii la actul educational;

se practica managementul participativ, prin
Iimplicarea activa a angajatilor in procesul de
luare a deciziilor, valorificand perspectivele,
abilitatile si experientele acestora pentru a
crea un mediu de colaborare.

Se realizeza delegarea eficientd a sarcinilor in
functie de potentialul fiecarui angajat.
Preocuparea  privind cresterea  calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si

aspectului scolii;

dezvoltarea competentelor manageriale, prin

parcugerea cursurilor de formare destir

managerilor.
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Preluarea unor atributii care revin altor

categorii de personal (consilier scolar,

informatician)

depasirea timpului de lucru pentru

rezolvarea situatiilor curente neprograms

probabilitatea de a nu avea rezultatele
scontate, propuse in PDI, din cauza

unor factori interni sau externi.
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Documentarea si  aplicarea  corectd a
curriculumului national la clasa;

competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ. — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteazd procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC 1n desfasurarea
lectiilor;

Elaborarea CDEOS prin consultarea elevilor,
parintilor si a cadrele didactice.

Pregatirea suplimentarda a elevilor pentru
admiterea 1n ciclul liceal §i pentru recuperarea
decalajelor Tn instruirea acestora;

Colaborarea cu parintii si comunitatea locala in
vederea realizarii analizei de nevoi.
deschiderea unitatii de

invatamant spre

comunitate pe teme de mediu, schimbari

climatice;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice,
precum si a resurselor educationale deschise
(RED);

reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;
cresterea ratei de finalizare a invatdmantului
gimnazial,

cresterea ratei de participare la Evaluarea
Nationala;

realizarea de activitati stimulative, atractive,

Alocarea numarului minim de ore
pentru disciplinele CDEOS ;

Rezultate satisfacatoare obtinute de
elevii clasei a VIlll-a, la Evaluarea
Nationald, raportate la activitatile de
pregatire suplimentard organizate la
nivelul unitatii.

Interesul scazut manifestat de unii
elevi fata de activitatile scolare si
extragcolare desfasurate.

interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

rata de absolvire a ciclului gimnazial
sub 95% ;

dificultati In selectarea unor resurse
digitale de calitate;

utilizarea

dificultati  1n unor

instrumente de evaluare online;

Dezechilibrul real intre continuturile
programelor si nivelul de cunostinte si
abilitati ale unor elevi.

Cresterea numarului de elevi care se

afla 1n risc de abandon scolar.

Scoala Gimnaziala Boghesti
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antrenante;

Implementarea Programului National pentru
reducerea abandonului Scolar (PNRAS)
Implementarea Programului PNRR — Dotarea
cu mobilier si echipamente a Scolii Gimnaziale

Boghesti

Incadrarea cu personal didactic calificat n
proportie de 100%;

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru dezvoltarea profesionald si evolutia 1n
cariera;
Relatii

interpersonale echilibrate si

democratice;

ege, w0

si de formare a cadrelor didactice (programe

regionale, nationale, europene, internationale);

participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare 1n vederea imbunatatii calitatii

relatiilor profesor-elev-parinte si
pentru utilizarea noilor tehnologii digitale Tn

procesul de predare si invatare.

Lipsa unui consilier scolar, a unui
informatician §i a unui administrator
de patrimoniu;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd Tn mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

adecvat

lipsa unui mediu familial

pentru unii elevi;

Deprecierea statutului profesorului in
societate, diminuarea rolului sau in
fata beneficiarilor directi si indirecti;
Dezinteresul unor parinti vis-a-vis de
educatia copiilor si de implicarea in
rezolvarea problemelor scolii;

Spor natural negativ;

Scoala Gimnaziala Boghesti
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Existd preocupare pentru Imbunatatirea si

mentinerea bazei materiale si a aspectului
scolii;

Existenta unui grup sanitar corespunzator din
punct de vedere sanitar

Reabilitarea tuturor cladirilor care asigura
conditii bune de desfasurare a activitatilor
instructiv-educative;

Dotare cu material didactic pentru toate
disciplinele;

Dotarea, prin PNRR si PNRAS, a tuturor
salilor de clasd cu mobilier si echipamente
digitale;

Dotarea cu echipamente a laboratorului de
informatica si fizica

Scoala dispune de sistem de supraveghere,

sistem antiefractie, sistem control acces.

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
oportunitati de  finantare  extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de

sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

Lipsa unei sali de sport, dotarea
insuficienta a laboratorului pentru
disciplina biologie;

finantare insuficientd a unitatii de
invatamant, ca urmare a valorii
costului standard per elev
Pozitionarea localitatii intr-o zona
defavorizatda din punct de vedere
economic, social si care nu prezinta
interes pentru agenti
economici/prestatori
servicii/potentiali investitori.

slaba implicare a elevilor 1n péstrarea

bazei materiale a scolii;

Insuficienta  resurselor  financiare
pentru realizarea obiectivelor scolii si
pentru a acoperi actiuni de anvergura
care nu pot fi finantate de la bugetul
de stat/ local,

ritmul accelarat al  schimbadrilor
tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente
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* Cresterea numarului parteneriatelor |* slabe initiative private sau de sprijin
educationale desfasurate la nivel local, comunitar pentru dezvoltarea i
regional, national; sustinerea actului educational;

* Aprobarea si implementarea  Proiectului
privind reducerea abandonului scolar (PNRAS
runda 1) Educatia- secretul unui vis Tmplinit,
cod F-PNRAS-1-2022-0948;

* Implementarea proiectului PNRR, Componenta
15 ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a Scolii Gimnaziale
Boghesti si a structurilor arondate din comuna
Boghesti, judetul Vrancea

e promovarea imaginii scolii la  nivelul
comunitatii prin intermediul paginii de

socializare si site-ul scolii,

* Continuarea proiectelor initiate intre scoala si |* Timpul redus al parintilor pentru a se
alte institufii. implica in activitatile din unitate.
* Interes din partea elevilor si cadrelor didactice

) . .. |* Particularitatile situatiei social-
pentru o relatie activd cu reprezentantii

e economice din localitate;
comunitatii locale;

.. . * situafia socio-economicd precard a
* dezvoltarea de colaborari pe plan educational ! P

o . S familiilor din care provin unii copii/
cu primdria, comunitatea locala, diverse ONG- P P

. . : ORI elevi;
uri de mediu pentru sustinerea unitdtii in
dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru

desfasurarea de proiecte de mediu comune;
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Analiza P.E.S.T.E

CONTEXTUL POLITIC

Fenomenul de descentralizare
Apropierea scolii de comunitate,
prin  adoptarea unor politici
corespunzatoare in administratie si
finantare

Procesul de invatamant se bazeaza
pe legislatia generald si specifica
sistemului de invatamant
preuniversitar, pe actele normative
n domeniu;

Adaptarea sistemului roménesc de
invatamant la standardele
europene.

Sporirea resurselor materiale si
informationale la dispozitia
unitafilor de Invataméant prin
proiecte si programe finantate de
statul romadn sau de catre
organismele europene;

Politici integratoare pentru elevii
cu cerinte educationale speciale si
elevilor

apartindnd  categoriilor

defavorizate;

CONTEXTUL ECONOMIC

Posibilitatea atragerii unor fonduri
nerambursabile ;
Descentralizarea mecanismelor
financiare ;
Orientarea spre o cultura a
proiectelor.

Interesul agentilor economici in
acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru unitatea noastra este
scazut si implica demersuri greoaie
din partea scolii, concretizate de
multe ori 1n activitdti putin
profitabile;

In unitatea noastra exista multi elevi
cu o situatie materiald modesta
proveniti din familii defavorizate,
acest lucru avand un efect negativ
asupra interesului acestor elevi
pentru educatie.

Finantarea de catre stat a
programelor de asistentd sociald
pentru elevi - Programul ,Euro

2007, tichete sociale pe suport

electronic
Existenta  Programului ~ National
pentru  Reducerea  Abandonului

Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si
Rezilienta

pentru sprijinirea

Scoala Gimnaziala Boghesti
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unitatilor de Invatamant cu risc

ridicat de abandon scolar

CONTEXTUL SOCIAL

Relatii  bune cu paringii = si
comunitatea locala

Fluctuatii demografice care
influenteaza cifrele de scolarizare
ale unitatii de invatamant;
Modificari pe piata muncii §i
sistemul de absorbtie profesionala ;
Schimbari  privind  asteptarile
comunitatii fata de scoala ;

Rolul sindicatelor;

Integrarea unor categorii de copii
cu cerinte educative speciale in
invatamantul de masa;
Cresterea numarului
parteneriatelor sociale;

Intarirea rolului societatii civile.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Raspandirea tehnologiilor moderne
de comunicare si de tehnica de
calcul ;

Generalizarea unor practici
educationale inovatoare ;

Aparitia noilor retele scolare si
accentuarea aspectelor economice;
Redimensionarea  sistemului  de
formare profesionald initiala a
cadrelor didactice.

Zona beneficiaza de cablu TV,
internet, telefonie fixa si mobild de
la mai multi furnizori; Toate
familiile elevilor au acces la
televiziune prin cablu, dar nu toti
copiii au calculatoare personale
conectate la internet, echipamente
audio-video si telefoane mobile.

Nu existd racordare la  apa
curenta, canalizare;

Dotarea tuturor salilor de clasa cu
echipamente IT ( table interactive,
camera web, scannere, imprimante,
sisteme all-in-one);

Reteaua de internet wi-fi a scolii

faciliteaza accesarea si transmiterea
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informatiilor intr-un timp scurt.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care
spatiu este afectat In permanentd de poluare. Schimbarile climatice si degradarea
mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel local si national.

Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel
economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la
schimbadrile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii
naturii si a resurselor, fiind cunoscut faptul ca educatia pentru climad joacd un rol
fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societdtii la schimbarile
climatice.

Scoala Gimnazialda Boghesti promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu
specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte
comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele
verzi din jurul unitdtii de Tnvatdmant ca un context integrat pentru invatare. Apreciem ca
orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia pentru mediu
trebuie si devini o componenti fundamentala in educarea tinerilor. Impreuna cu elevii
organizam activitati de igienizare in curtea scolii, In apropierea acesteia, dar si in

localitate.
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TINTE STRATEGICE

+ Tinta strategici 1: Imbunitatirea relatiei elev — familie —scoald prin implicarea acestora
in activitati pentru dezvoltarea abilititilor socio-emotionale de comunicare si colaborare,

in vederea cresterii ratei de absolvire a ciclului gimnazial cu 5% in urmaétorii patru ani;

si a strategiilor pedagogice moderne, in vederea cresterii procentului ratei de participare
a absolventilor din invatimantul gimnazial la Evaluarea Nationala, cu 5% in urmatorii
patru ani;

+ Tinta strategici 3: Stimularea motivatiei si interesului elevilor prin cresterea, anuali, cu
10% a activitatilor formale si non-formale (sportive, muzicale, de lectura , de pictura,
anteprenoriale) care determina promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile
de copii.

+ Tinta strategici 4: imbunititirea stiirii de bine a elevilor prin activititi de prevenire si
eliminarea a fenomenelor de violenti, bullying, segregare scolara, prin cresterea, anuala,
cu 10% a numadirului de activititi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.
+ Tinta strategica 5: imbunﬁtitirea competentelor digitale ale cadrelor didatice pentru

utilizarea noilor tehnologii in activititile de predare - invitare si a calitiatii comunicérii cu

elevii si familile acestora prin participarea la activitiati de formare autorizate.

+ Tinta strategica 1 : Imbunititirea relatiei elev — familie —scoald prin implicarea
acestora in activititi pentru dezvoltarea abilititilor socio-emotionale de comunicare si
colaborare, in vederea cresterii ratei de absolvire a ciclului gimnazial cu 5% in urmatorii

patru ani;

Motivarea alegerii tintei:
Personalitatea copilului se desavarseste printr-un proces de durata. Evolutia lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in

ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.
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Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invatamant care sa
profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide. Cresterea
calitatii educatiei oferite de scoalad este o idee asumatd de catre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

Optiuni strategice:

v intarirea suportului si statutului social al elevului;

V' crearea conditiilor optime functiondrii institutiei de invatdmant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

v formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

V' cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

v formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

v adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

v stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

v dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

v decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
v formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

v crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
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Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site 1S],
legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertizad: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI,

Resurse de autoritate si putere: MEC, 1SJ, Primarie, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

cresterea cu 20% a procentului cadrelor didactice care folosesc strategii pedagogice
centrate pe elev;

cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,;
Cresterea cu 5% a mediilor peste 5 la Evaluarea Nationala si a mediilor de admitere in
liceu;

cresterii ratei de absolvire a ciclului gimnazial cu 5%;

Cresterea, cu 20% a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de metodele utilizate
in predare-invatare-evaluare, masurat prin cresterea ratei de absolvire a invatamantului
gimnazial,

Elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

+ Tinta strategica 2 : Crearea de activititi interactive prin utilizarea mijloacelor inteligente

si a strategiilor pedagogice moderne, in vederea cresterii procentului ratei de participare

a absolventilor din inviatiméantul gimnazial la Evaluarea Nationald, cu 5% in urmaétorii

patru ani

Motivarea alegerii tintei

Calitatea educatiei oferite trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai bune, in cresterea

nivelului de performanta a elevilor, de insertie in cadrul formelor superioare de invatdmant, ceea

ce duce si la cresterea prestigiului scolii in comunitate. Atingerea acestor obiective implica si

centrarea procesului instructiv-educativ pe elev; utilizarea metodelor activ-participative, avand

ca finalitate formarea de competente pe tot parcursul vietii, accesul la studii liceale si
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profesionale, precum si dezvoltarea abilitatilor de viatd ale elevilor. Este important ca in
proiectarea demersului didactic sa se tind seama de satisfacerea nevoilor de dezvoltare ale

elevilor, adaptate schimbarilor si dimensiunii europene in educatie.
Optiuni strategice:

v' derularea, la nivelul unitatii de invatdmant, a unor proiecte de modernizare a procesului de
predare-invatare-evaluare, prin diversificarea metodelor utilizate, a resurselor educationale
deschise, a platformelor educationale.

v’ initierea si aplicarea unor proiecte pentru progres in invitare al fiecdrui elev, inclusiv al
elevilor cu CES;

v implementarea unui program coerent de activitati formale si nonformale;

v implementarea unor programe de educatie remediala;

v’ participarea cadrelor didactice la programe de formare avizate/acreditate de MEC privind
utilizarea tehnologiei in procesul didactic, managementul platformelor educationale on-line;

v’ asigurarea, la nivelul unitatii de invatamant a mijloacelor de invatamant necesare desfasurarii
unui proces de invatdmant modern ( mijloace IT, soft educational, truse de matematica, stiinte,

carti)
Resurse strategice:

% Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

% Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de nvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

% Resursele informationale: site MEC, site CCD, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;

¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti;

¢ Resurse de timp alocate: anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

>

K/
*

Resurse de autoritate: MEC, 1SJ Vrancea, Primarie, Consiliu local.

)

Rezultate asteptate:

Pe termen scurt, mediu si lung:
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+ Participarea a 70% dintre cadrele didactice la cursuri de perfectionare privind utilizarea
tehnologiei in procesul didactic, managementul platformelor educationale on-line/padagogie
digitala

s cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune;

+»Cresterea cu 5% a procentului ratei de participarea absolventilor din invatamantul gimnazial

la Evaluarea Nationala.

+ Tinta strategica 3: Stimularea motivatiei si interesului elevilor prin cresterea, anuala, cu
10% a activitatilor formale si non-formale (sportive, muzicale, de lectura , de pictura,
anteprenoriale) care determind promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile

de copii.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Invataiméantului Preuniversitar formuleazi, ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sa stea la baza
curriculumului si a proiectarii didactice.

Misiunea Scolii Gimnaziale Boghesti are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa
dezvoltarii sale pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand
nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale
societatii. Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca.

Optiuni strategice:

v asigurarea conditiilor sociale si emotionale necesare desfasurarii in conditii optime a
activitatii din scoald prin aplicarea unor tehnici si metode inovative din cercetarea de profil (stare de
bine)

v crearea unui climat de sigurantd fizicd si psihica pentru elevi in cadrul activitatilor
formale si nonformale - generarea de performanta in invatare prin promovarea unei educatii ce pune

accentul pe dimensiunea starii de bine In scoald
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v asigurarea, la nivelul unitdtii de invatdmant, a resurselor pedagogice necesare
imbunatatirii competentelor cadrelor didactice din perspectiva starii de bine, a echitétii sociale si a
egalitatii sanselor;

v colaborarea cu ONG-uri, asociatii in scopul derularii de programe ce vizeaza promovarea
starii de bine In comunitatea scolara;

v Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in
scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate

v realizarea unor programe de consiliere pentru elevii care au nevoie de sprijin moral,
material, afectiv.

v formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;

v crearea abilitatilor de utilizare a tehnicilor moderne

Resurse strategice:

>

R/
*

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

*,

>

¢ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

% Resursele informationale: site MEC, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;

¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti;

¢ Resurse de timp alocate: anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor care

determind prevenirea riscului de abandon;

+» Resurse de autoritate: MEC, 1SJ Vrancea, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Pe termen scurt:

% cresterea cu 30% a procentului de cadre didactice care folosesc strategii pedagogice de
prioritizare a elevilor;

Pe termen mediu si lung:

>

K/
*

Cresterea cu 10% a elevilor care participa la activitatile scolare si extrascolare;

)

e

% Cresterea cu 10% a activitatilor formale si non-formale desfasurate;
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¢ scdderea cu 3% a ratei de abandon scolar;

+ Tinta strategica 4: imbuniititirea stirii de bine a elevilor prin activititi de prevenire si
eliminarea a fenomenelor de violenta, bullying, segregare scolara, prin cresterea, anuala,
cu 10% a numirului de activititi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in scoali si in afara ei.

Motivarea alegerii tintei:

Mediul scolar si lumea in care elevii invata, continui sa se schimbe. In acest context, starea
de bine trebuie actualizatd pentru ca este in continua schimbare, iar existenta sau absenta acesteia,
poate afecta succesul in procesul de invatare. Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate
institutionala si emotionala, tuturor grupelor de interes, dascéli si elevi, consilierea acestora si

facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare a noastra.

Pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, Scoala Gimnaziala Boghesti isi
propune sda imbunatiteasca starea de bine a elevilor, sd mentind climatul de siguranta fizica si
emotionald, In toate activitdtile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si

situatii de invatare.
Optiuni strategice:

» crearea conditiilor optime functionarii institutiei de Invatamant pentru asigurarea bunastarii
elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

> colaborarea cu institutii abilitate, specialisti Tn vederea asigurdrii starii de bine a elevilor din
unitatea scolara,

» amenajarea de salilor/spatiilor astfel incat elevii sa se simta confortabil, in siguranta;

> Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitdfii in invafamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, In vederea cresterii gradului de
satisfactie In raport cu activitatile desfasurate la scoala.

» Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile
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organizatorice ale pdrintilor si elevilor.

» asigurarea egalitatii de sanse;

» integrarea fara discriminare si fard excludere generate de originea etnicd sau de limba materna,

dizabilitate si/sau cerinte educationale speciale, statutul socioeconomic al familiilor, mediul de

rezidentd sau performantele scolare ale beneficiarilor primari ai educatiei.

» Evitarea separararii fizice a anteprescolarilor, prescolarilor sau elevilor apartinind unui grup

vulnerabil in unitatile de Invatdmant preuniversitar.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice;

» Resurse materiale: programe de formare, proiecte, echipamente IT si platforme educationale;
» Resursele informationale: site MEC, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala;

» Resurse de timp alocate: 4 ani scolari;

» Resurse de autoritate: MEC, 1SJ Vrancea, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Pe termen scurt:

>

>

Participarea a cel putin 50% dintre cadrele didactice in organizarea si desfasurarea de
activitati extracurriculare, proiecte si parteneriate;
Manifestarea interesului elevilor privind formarea competentelor personale, sociale si

de a invata sa inveti, competentelor cetatenesti, in contexte formale si non-formale;

Pe termen mediu si lung:

>

cresterea cu 25% a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitdtile

desfasurate;

+ Tinta strategica 5: imbunitiitirea competentelor digitale ale cadrelor didatice pentru

utilizarea noilor tehnologii in activitatile de predare - invatare si a calitatii comunicarii cu

elevii si familile acestora prin participarea la activitiati de formare autorizate.

Motivarea alegerii tintei:
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Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la
conceptul modern de formare continua si la invatarea pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate are
ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizand metodele

interactive si mijloace moderne, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Educatia digitald cuprinde doud perspective diferite, dar complementare: formarea de
competente digitale de cétre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop

pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele optiuni strategice:
Optiuni strategice:

» colaborarea cu institutii, cu Casa Corpului Didactic si alte institutii abilitate in vederea
parcurgerii de catre cadrele didactice a unor cursuri legate de tinta propusa;

» folosirea mijloacelor moderne de predare;

» intretinerea salilor multifunctionale/laboratoare dotate cu mijloace moderne care sa asigure
calitatea actului educational;

» perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la Tnvatdmantul teoretizat;

» utilizarea mijloacelor moderne si, implicit, imbunétatirea calitatii lectiilor.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice;

» Resurse materiale: programe de formare, proiecte, echipamente IT, instrumente on-line,
tehnologii digitale;
Resursele informationale: site MEC, site CCD, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala;

Resurse de timp alocate: 4 ani scolari;

Y V V V

Resurse de autoritate: MEC, 1SJ Vrancea, Primarie, Consiliu local.
Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

» cresterea cu 30% a procentului de cadre didactice care participa la cursuri de formare
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pentru imbunatatirea competentelor digitale, pentru utilizarea noilor tehnologii in
activitatile de predare - invatare-evaluare

Pe termen mediu si lung:

» cresterea cu 30% a procentului de cadre didactice care folosesc mijloace de predare —
evaluare digitale;

» cresterea cu 25% a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de metodele si

mijloacele utilizate Tn predare-invatare-evaluare;
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CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PDI

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:
+*»+ chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale, altor parteneri;
+¢ discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in procesul instructiv - educativ;

R/

¢ interpretarea datelor statistice la nivel local.

4. Colaborarea cu celelalte structuri din zona pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului intern si extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii $i partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritdtilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.
SURSE DE INFORMATII:
¢ Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Consiliului reprezentativ
al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare;
% Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii

— secretariat, administratie, contabilitate);

K/
X4

Documente de prezentare si promovare a scolii;

L)

K/
L X4

Site-ul de prezentare al unitatii scolare;
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ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

+¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

++ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale comisiilor constituite la nivelul unitatii

X/
°

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica si corectii;

Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asteptate;

Se vor aplica anumite criterii de evaluare, In functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat;

Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp

Se va evalua calitatea §i eficienfa managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

Se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere
prin intermediul reuniunilor de bilang ;

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse.
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