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GUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2019 s-a realizat plecand de la o
radiografie complex3 si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatamant

s asupra mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor si a
riscurilor asociate, inldturarea amenintdrilor sau atenuarea efectelor acestora.Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea punctelor tari (care reprezintd capitalul de referintd) si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.Scopurile strategice asumate izvorasc
din realitatea obiectivd constatatid la nivelul unitdfii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei
de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local s1 regional.S-au luat in
considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultirile cu elevii, propunerile

avansate de comitetul de parinti, de reprezentantii comunitatii locale.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu,dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv—
educativ, in concordantd cu noile cerinfe ale integrarii invitimantului romanesc in Uniunea
Europeand. Punctele de plecare i de referinti ale oricarui P.D.1. sunt acelea ca invatamantul trebuie
sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a
cunoasterii §i a unei societati care promoveaza inviatarea pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit invétarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva absoluti
impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Dezvoltarea durabili si progresul general al
omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova. Acest factor se impleteste cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate

europeand trebuie si stii sd lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul



care parcurge invafamantul obligatoriu invafa pentru a raspunde urmitoarelor tipuri de finalitati:
invatd pentru a sti, invatd pentru a face, Invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in
societate i in orice tip de comunitate.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este si orienteze tinira generatie spre formarea

lor ca indivizi.

I. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
e Legea 1/2011, Legea educatiei nationale cu modificarile si completdrile ulterioare;
® Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
OMEN nr. 5115/2015
e Ordinele, notele, notificarile si precizirile MEN/M.E.N.C.S;
® Programul de Guvernare pentru perioada 2003 —2016, capitolul Educatie;
o Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calititii educatiei;
e HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unititilor de invafimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare i de evaluare periodica a unitatilor de invitamant preuniversitar;
e HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;
e Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatdmantul preuniversitar;
e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
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e Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu functii

manageriale;
® OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
® Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IT.1 Elemente de identificare ale scolii

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA BOGHESTI - VRANCEA
Adresa: sat. Boghesti, comuna Boghesti, judetul Vrancea, cod postal 627025
Telefon/fax: 0237273180/ 0237273180

e-mail: scoalaboghesti vn@yahoo.com

website: www.clasapregatitoarescoalaboghesti.wordpress.com/

Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi
Niveluri de predare: prescolar, primar, gimnazial
Limba de predare: limba romini

Scoala Gimnaziald Boghesti este unitate de invatamant cu personalitate juridica care

are in subordine 3 structuri:

e Scoala Primara Prisecani
¢ Gradinita cu Program Normal Prisecani

e Gradinita cu program Normal Boghesti
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II.2. Nivelul de dezvoltare economica si sociala

Desi locuitorii comunei sunt oameni gospodari, lipsa locurilor de munca face ca populatia sa
fie saraca, majoritatea traind din venitul minim garantat si alocatia de sustinere a copiilor. Cu toate
acestea gradul de integrare al absolventilor de ciclu gimnazial in licee si scoli profesionale este de
100%. Principalele ocupatii ale locuitorilor comunei Boghesti sunt agricultura de subzistenta si
cresterea animalelor.

Populatia se caracterizeaza prin spor natural negativ, manifestandu-se o scadere lenta a
numadrului de locuitori.

Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale Boghest sunt
reprezentate de :

e administratia locala
e parinti
e institutiile locale ( Biserica, Politie, Biblioteca comunala)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului gcolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate
in cadrul comunitatii.

Scoala colaboreazd bine cu autoritdfile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea i repararea scolii.

Périntii sunt organizati in comitete pe clase si pe gcoald si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructive-educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia Locald in vederea asiguririi pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu

participarea cadrelor politiei.



IT.3.Informatii privind localizarea geografica

Comuna Boghesti este situatd in extremitatea nord-estici a Jjudetului Vrancea, la limita cu
Judetele Bacdu, Vaslui si Galati, in colinele Tutovei. Prin partea de est a comunei curge raul
Zeletin, iar prin cea de vest curge rul Pereschiv, acesta din urma fiind un afluent al Barladului.
Este strdbatutd de Soseaua judeteani DJ241, care o leagd spre sud de Tandsoaia Si mai departe in
Judetul Galati de Gohor (unde se termina in DN24); Si spre nord in judetul Baciu de Podu
Turcului (unde se intersecteaza cu DN11A), Glavanesti, Motogeni, Rachitoasa, Colonesti si Izvoru

Berheciului.

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia comunei Boghesti se ridica la 1.680
de locuitori, in scadere fatd de recensimantul anterior din 2002, cand se inregistrau
1.835 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (96.13%). Pentru 3,87% din populatie,
apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor

sunt ortodocsi (96,01%). Pentru 3,87% din populatie, nu este cunoscuti apartenenta confesionali.

in cronica liuzilor din 1803 sunt consemnate satele Prisecani si Boghesti de Jos ca fiind
rdzasesti, Tabdcesti, sat mixt, rdzasesc si clicicesc Si Plesesti sat clicicesc. in Cartografia
Moldovei de la 1831 si in Cronica proprietarilor din Moldova din 1833 se arati ci Prisecanii erau
sat rdzdgesc. Din aceleasi documente rezulta ca Tabscesti era sat razasesc si clacacesc. Cartografia
din 1831 atestd Bichestii i Boghestii de Jos ca sate razasesti.La sfarsitul secolului al XIX-lea,
comuna fécea parte din plaiul Zeletin al judetului Tecuci si era formati din satele Boghestii de Jos,
Boghestii de Sus, Bichesti si Chitcani, cu o populatie totala de 1324 de locuitori. in comuni
functionau doua biserici, la Boghestii de Jos si Bichesti, doud mori de apa, si o scoald infiintatd in
1866, la care invatau 55 de elevi (dintre care 2 fete). Satul Placinteni, din vestul comunei, ficea la
acea vreme parte din comuna Giurgioana Si avea 72 de locuitori. La acea vreme, pe teritoriul
actual al comunei, functiona, in plasa Pereschivu a judetului Tutova, si comuna Prisecani, avand in
compunere satele Prisecani, Valea cu Apa, lugani, Tabacesti Si Plesesti. Aici erau 375 de locuitori

ce trdiau in 105 case si functiona o scoald de biieti si doud biserici.

Anuarul Socec din 1925 consemneaza comuna Boghesti cu aceeasi components, cu 1518
locuitori, in plasa Turcului din acelasi judet Tecuci. Comuna Prisecani ficea parte din aceeasi

plasd Paraschiv a judetului Tutova si avea in compunere satele Iugani, Prisecani, Tabacesti,



Plesesti i Valea cu Apa. In 1931, comunei Boghesti i s-au alipit si satele comunei Giurgioana
(desfiintatd). In 1950, comunele Prisecani si Boghesti au fost transferate raionului Rachitoasa din
regiunea Barlad si apoi (dupd 1956) raionului Adjud din regiunea Baciu. La reforma
administrativd din 1968, comunele au fost redesenate, nucleului initial al comunei Boghesti
alipindu-i-se satele comunei Prisecani si satul Placinteni, ea capatand alcatuirea actuald; comuna a
fost transferatd judetului Vrancea; tot atunci, satele Boghestii de Jos si Boghestii de Sus au fost

comasate si au format satul Boghesti, iar satul Prisecani a inglobat si satul Valea cu Apa.

Doud obiective din comuna Boghesti sunt incluse in lista monumentelor istorice din judetul
Vrancea ca monumente de interes local, ambele fiind clasificate ca situri arheologice. Situl din
dealul Pietroasa, de la vest de satul Bichesti, cuprinde urmele unei asezari eneolitice apartinind
culturii Cucuteni. Situl de la lugani, aflat la 3 km est de sat, pe malul paraului Pereschiv, cuprinde
0 asezare si o necropold din epoca migratiilor (secolul al IV-lea e.n.), fiind atribuitd culturii

Cerneahov.

Comuna este traversata de drumul judetean DJ 241F, de la vest pana la limita cu Judetul
Galati- Comuna Priponesti, pe o lungime de 12 Km din care doar 2 Km sunt asfaltati.
Invatamantul este realizat in 2 din cele 7 scoli din sate, 1 cu clasele I-IV in satul Prisecani si una
cu clasele I-VIII in satul Boghesti. Exista activitati organizate de societati comerciale sau
intreprinzatori individuali pe domenii cum ar fi: comert, agricultura, productie si servicii; in
special comertul cu amanuntul, cultura plantelor, cresterea animalelor, prelucrarea hartiei,

mestesugarit etc.

II.4. Istoricul scolii

Cursurile $colii Gimnaziale Boghesti se desfdtoard in trei corpuri cu un singur nivel.
Astfel, cea mai veche cladire a scolii construitd in anul 1956 din paianta pe structurd de beton, a
gazduit de-a lungul timpului multe generatii de elevi.

Cea de-a doua cladire, construitd din cardmida pe structurd din beton a fost folositd pana
in anul 1990 pentru elevii claselor a IX —a si a X-a, ulterior fiind intrebuintats ca magazie.

in anul 2012 am obtinut fonduri de la Primaria Boghesti pentru reabilitarea acestei
cladiri care are 2 sili de clasd si o cancelarie. Aici isi desfisoara cursurile doud dintre clasele

ciclului gimnazial.



in anul 2005 a fost dat in folosintd noul local de scoald, construit dupa noile standarde,
care cuprinde 4 sili de clasi,unde isi desfdsoard cursurile elevii ciclului primar si prescolar, o
cancelarie, un cabinet pentru director, o sal pentru programul guvernamental ,,Lapte-corn”

Aceasta cladire are structura din beton, peretii fiind din rigips, timplaria este din PVC, fapt
ce inlesneste confortul termic.

Incalzirea tuturor spatiilor scolii se realizeaza cu combustibil solid, in sobe de teracota.

Pe raza comunei mai functioneazi o singurd scoald, in satul Prisecani, in care isi
desfdgoara activitatea 18 prescolari $i 26 elevi ai ciclului primar. Acestia sunt indrumati de 3
cadre didactice.

Constructia este una solida, cu structurd din beton si zidarie din caramidi, cu o vechime
de peste 45 de ani. Aceasti cladire a fost cuprinsd intr-un program de reabilitare, lucririle fiind
doar in faza de proiect.

Cu un corp profesoral bine pregiatit, Scoala Gimnaziald Boghesti a reusit de-a lungul
anilor sd dea promotii de elevii a ciror carierd face cinste scolii in care s-au format. Chiar daci in
prezent scoala este in proces de innoire in ceea ce priveste incadrarea personalului didactic, ea
continud pe aceeasi linie a profesionalismului in muncs si a ddruirii fatd de generatiile de elevi

care 1i calcd pragul.

IL.5. Informatii cu privire la efectivul de elevi, cadre

didactice si baza materiala

<+ Efective de elevi

Nivel de 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
invatimant
Prescolar 38 38 40 40
Primar 71 72 84 78
gimnazial 60 58 59 69




® prescolar

B primar
@ gimnazial
2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015
% Situatia scolari pe ani de studiu
Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10 |[Abandon
2011 -2012 s 20 2R
Py i

2011 -2012 15 35 10

V - VIII
2012 -2013 ; 22 18 32

1-1v J . o
2012 -2013 13 25 19

V- VIII 1
2013 - 2014 T 17 38

i - '
2013 -2014 11 28 20

V - VIII
2014 -2015 2 | 21 32
2014 -2015 22 25 21

V- VIII 1
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Invatamant primar

®5-6,99

m7-8,99

#9.00-10

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
invitaimént gimnazial

®2011-2012

B 2012-2013

#®2013-2014

W 2014-2015

5-6,99 7-8,99 9.00-10.00 Abandon
% Personal didactic
Grad didactic 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

debutant 2 2 3 3
definitivat 6 4 1 1
grad Il 4 6 i 4
grad | 4 5 6 9
personal asociat 1 1 0 0
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9
8
7
6 | ;
5 i ® 2011-2012
4 i S - Nv,:.“w - ; w "o s TS . 2012_2013
3 ) i | # 2013-2014
2 - _ ¥ 2014-2015
1 AR
0 : -

debutant definitivat gradll grad | personal

asociat

+» Rezultatele absolventilor clasei a VIITI -a la Evaluarea Nationala

Medii 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
=5 3 4 0 5
5.00-6.99 3 9 8 6
7.00-8.99 3 1 £ 0
9.00-10 1 0 0 0

12



Q = N W B N N 0w

®2011-2012

m2012-2013

w2013-2014

®2014-2015

7.00-8.99

9.00-10

Baza materiala

Sali de cls.

Laborator

Cladiri

m Sc. Boghesti
m Sc Prisecani

Biblioteca

Spatii auxiliare

Tipul Felul Daca Daca Propuneri de
spatiilor amenajerilor indeplinesc afecteaza sau ifmbunititire a
auxiliare conditiile nu, starea de situatiilor critice

igienico- sdnatate a
sanitare de elevilor si
functionare cadrelor
didactice
Grupuri Latrine partial nu Constructii noi prin
sanitare vidanjabile alocarea de fonduri de
Grupuri la bugetul local
sanitare
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fantana

Surse de apa nu nu Realizarea unei retele
potabila de alimentare cu apa
prin alocarea de
fonduri de la bugetul
local in capitolul
Investitii
Sisteme de Sobe cu da nu -
incélzire combustibil
solid
Spatii pentru magazii da nu Reabilitare
depozitarea
combustibililor
pentru
incalzire
Altele Cancelarii da nu Reamenajare spatiu
Teren de da nu /buget comunitate
sport locala
Tehnicé de calcul
Tipul Numar Acces la Utilizarea
sistemelor Internet in
de calcul procesul | Eficienta
didactic utilizarii
Pentium IV | 1 Sistem AEL 10+1 calculatoare da da medie
pentru cls. V-VIII
1 Sistem calculatoare 4+1pentru da da maxim
cls. I-IV a
3 calculatoare pentru cls I - IV nu da medie

in prezent nivelurile de invatimant existente sunt: invatimant prescolar, primar si

invatdmant gimnazial in filierd educationald normald, de stat.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trisaturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in
echipa,respectul reciproc,atasamentul fatd de copii,respectul pentru profesie,libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolar vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In unitatea noastra scolara sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor
organizatiei,urmdrindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente
permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc,atagamentul fatd de copii,respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare.

Cadrele didactice,intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
pund in valoare creativitatea si in acelagi timp s3 dea dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si
de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invitimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de invatdmant, precum si a contractelor colective de munci aplicabile,
a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la
conditiile de acces in unitatea de invafdmant pentru elevi,parinti, tutori sau sustinitori legali,
cadre didactice si vizitatori.

S-a realizat codul de etica pentru elevi si s-au semnat acorduri de parteneriat intre
unitatea scolara si parinti/tutori/reprezentanti legali ai elevilor. Aceste parteneriate sunt valabile

pe tot parcursul scolarizarii elevului in unitatea noastra.
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VIZIUNEA SCOLII

Rodul muncii noastre sunt elevii, iar rezultatul muncii

elevilor este reusita in viatd.

MISIUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un
centru de resurse educationale.

Vom cduta sa satisfacem nevoia fiecdrui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio — culturale ale
unei societdti democratice, crearea unui climat de munca si invéitare stimulativ.

Vom stimula activitatea copiilor dornici de a pastra traditiile si obiceiurile locale prin
activitdti extragcolare.

Fiecare elev este sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in
functie atat de interesele si aspiratiile personale, cat si de cerintele comunitatii si ale societatii.

Scoala noastra are o personalitate bine definita care deriva din conexiunea acesteia cu
traditia locala si ofera elevilor «busola interioara» ajutandu-i sa se orienteze mai bine spre viitor
pentru ca fiecare sa devina, in societate, «omul potrivit la locul potrivit.

Setul de valori care alcituieste cultura scolii este intr-o stransd legéturd cu aspectele
principale ale activitdtilor si obiectivelor care, sub o form sau alta, sunt prezente in fiecare scoala:
< tinta educatiei;

% natura educatiei;

% tipul de educatie, din punct de vedere al adecvdrii sale fatd de elevii scolii;

% metodologia prin care educatia este oferitd elevilor gcolii.

% Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Principii pe care le cultivd Scoala Gimnaziala Boghesti:

% toti elevii doresc sd invete si ei trebuie Incurajati in acest sens;
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0,

% dacd unii refuza sd o facd, sau intampind dificultati, ei trebuie ajutati sa le depiseascd si si
nu fie etichetati drept ,,dificili";

% toti elevii au capacitatea de a invata; obiectivul trebuie si fie cel de imbunatatire continui a
performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu cel de cuantificare a esecurilor;

¢ acumuldrile pozitive trebuie recunoscute si incurajate;

Competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd, prin statutul si
natura sa profesionald specifici, promoveaza in mod deliberat, consimtit si declarat, valori,
drepturi si libertati general-umane, printre care:

% Respectul individului si al individualitatii;

% Dreptul la sanse egale;

< Dreptul la propietate ( intelectuald);

% Libertatea cunoasterii, a gandirii si a exprimarii;

% Dreptul la asociere.

Valorile cheie care dau coerent3 si perspectiva activititii noastre sunt:

¢ Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

¢ Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitéatii
activitdtii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand
toti actorii educationali.

¢ Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

+» Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai

activd cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu

atributii in domeniul educatiei.

Analiza SW.O.T

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmétoarele paliere:
a) Curriculum

b) Resursa financiard si dezvoltarea bazei materiale
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¢) Resursa umani

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

e Curriculum

PUNCTE TARI

de

scolarizare, scoala dispune de

pentru  fiecare  nivel

intregul material curricular
(planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare

curriculare-manulale, caiete de

lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme) ;
adaptarea ofertei educationale
a scolii in raport cu cerintele
parintilor si elevilor;

programe CDS$ elaborate de
cadrele didactice ale scolii;

de

atmosfera creativa,

colaborare  existenta  intre
majoritatea cadrelor didactice;
munca in echipa pentru
proiectarea, implementarea si
evaluarea CDS;
aplicarea unor metode moderne
de invatamant.
Pregdtirea  suplimentara a
elevilor pentru admiterea in
si
decalajelor

ciclul  liceal pentru

recuperarea in
instruirea elevilor;
in

Desfagurarea scoald a

PUNCTE SLABE

rezistenta la schimbare reala sau

invizibila.

Implicarea insuficientd a unor cadre
didactice in viata scolii/ activitati
extracurriculare;

Rezultate  slabe la  Evaluarea
Nationald pentru elevii clasei a VIII-a
care nu se in

Parinti implica

rezolvarea problemelor legate de
disciplina copiilor;

numdr mic de discipline optionale
pentru cls VII - VIII;

interesul scazut al elevilor de clasa
VIII pentru disciplinele la care nu

sustin testare;
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numeroase activitati
extragcolare  conform  unui
calendar anual stabilit la
nivelul Comisiei pentru
curriculum si Comisiei pentru
consiliere si orientare

e Derularea a numeroase
proiecte de parteneriat

e toti absolventii cuprisi in ciclul
inferior al liceului;

e rezultate bune la concursurile
scolare.

e nivelul de pregatire al cadrelor
didactice ofera posibilitatea

abordarii unei palete largi de

discipline in oferta curriculari;

OPORTUNITATI
existenta manualelor alternative si a

ghidurilor profesionale;

colaborarea ~ cu  parintii i
comunitatea locala in vederea
realizarii analizei de nevoi a
acesteia.

Existenta site-urilor specializate in
oferte de material si soft-uri
educationale pentru cadrele

didactice

AMENINTARI
dezechilibrul real dintre numarul de

ore, continuturile programelor si
nivelul de cunostinte si deprinderi
ale elevilor

avalansa ofertelor de manuale
alternative gi auxiliare scolare din

partea editurilor;
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RESURSELE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

Echipa manageriald este preocupati
de mbunététirea bazei material si a
aspectului scolii;

Sigurantd fizicd si protectie pentru
elevi, personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

Servicii de secretariat si contabilitate
eficiente;

Existd locuri special amenajate in
scoald pentru afisajul local - in
cancelarie, panouri pe holul scolii -

actualizat permanent si la vedere.

Dotarea scolii cu computere atat pentru
elevi cat si pentru cadrele didactice in
procesul educativ, dar si in scop
administrativ;

O mare parte din computerele scolii sunt
conectate la Internet;

bugetul scolii acoperd necesarul mediu
de functionare; ( materiale, reparatii)
spatiul de scolarizare se prezintd in mare
parte in conditii bune iar nivelul de

confort in scoald este unul potrivit;

PUNCTE SLABE

O mare parte din mobilierul scolii

este vechi;

Lipsa unei sali de sport;

Lipsa dotérii laboratoarelor pentru

disciplinele biologie, fizicd-chimie;

Numar insuficient de

calculatoare

raportat la numdrul de elevi;

Lipsa fondurilor

recompensarca

pentru

performantei

elevilor si cadrelor didactice;

OPORTUNITATI
70% din elevii scolii noastre au acasa

calculatoare;
Existda la nivel local retea de
televiziune prin cablu, retea de

telefonie fixd i mobild - majoritatea

PUNCTE SLABE

insuficienta resurselor financiare

pentru  realizarea

scolii

obiectivelor

insuficienta  resurselor  proprii

pentru a acoperii

actiuni de
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familiilor elevilor scolii noastre au
acces la acestea.

® programe pentru modernizari, dotari -
prin proiecte

e acordare de burse pentru elevii cu
probleme financiare dar si pentru cei
cu rezultate deosebite;

e reamenajarea bibliotecii ca spatiu
CDI;

e procesul de profesionalizarea a

carierei didactice si manageriale;

anvergurd care nu pot fi realizate
de la bugetul de stat/ local;

dificultati in atragerea de fonduri

extrabugetare;

e Regresiunea economicd
inregistrata la nivelul
comunei nu oferd
posibilitatea dezvoltarii
economice;

e Nu existd agenti economici
locali care sd  sustind
programe de  dezvoltare
scolard;

e Nu existd la nivelul comunei
centre de consiliere a

familiilor cu probleme;

Resurse umane

PUNCTE TARI

e Echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, a bazei materiale

si a aspectului gcolii;

e Existenta unui nucleu de cadre
didactice calificate cu potential
metodico-stiintific bun ;

e Personalul didactic al scolii
participd la  programe  de

perfectionare,  sustin  activitati

PUNCTE SLABE

Majoritatea elevilor provin din
familii cu venituri foarte mici;

30% din cadrele didactice fac
naveta,

Unitatea nu dispune de spatii si
personal calificat pentru educatia
copiilor cu nevoi speciale.

Elevii cu parinti plecati in
straindtate sunt ldsati In grija

rudelor, care nu au un control
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stiintifice la nivel judetean;
Majoritatea cadrelor didactice au
competente  de  utilizare a
calculatorului in  procesul de
instruire, in pregdtirea lectiilor, ca
mijloc de informare sau
documentare;

Climatul disciplinar in gcoald este
bun, nu s-au inregistrat abateri;
Ambianta in scoald este placutd, de
bund intelegere si de transparenti
intre conducerea scolii si cadrele
didactice, intre cadrele didactice si
elevi, intre elevi si elevi ;

Unitatea detine informatii despre
starea de sdnatate a elevilor,
promoveaza regulile de igiena si de
protectie a muncii in activitatea
zilnica;

Elevii scolii au abilitdti artistice,
tehnologice si sportive care sunt
dezvoltate in cadrul activitatilor
extracurriculare  organizate  de

scoald;

eficient asupra lor;

OPORTUNITATI

Existd si membrii ai comunitatii
locale care sunt interesati de
educatia permanentd i care sprijina
unitatea scolara in diverse activitati

intreprinse;

AMENINTARI
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O parte din elevii scolii provin din
familii dezorganizate,
monoparentale sau au fost lasati in
grija rudelor de catre périnti care au
plecat in strdindtate;

Dezinteresul parintilor elevilor fatd
de educatia acestora si fatd de
implicarea in rezolvarea
problemelor scolii;

Educatia nu este vdzutd ca mijloc
de promovare sociald;

Nu existd la nivelul comunei centre

de consiliere a familiilor cu

probleme.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

structura activa si dinamica a unor
membri ai comitetelor de parinti pe
scoala si pe clase;

dorinta factorilor de conducere din
scoala de a stabili relatii stabile si
durabile cu autoritatile locale
(primarie,  politie) si  agentii

economici.

PUNCTE SLABE

lacune ale mecanismelor de
comunicare interinstitutionala;
Unitatea nu are relatii de parteneriat
cu agenti economici sau O.N.G. —
uri;

Unitatea nu  beneficiazda de
sponsorizari din partea agentilor

economici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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implementarea noii legislatii pentru
realizarea  obiectivelor comune
scoala-comunitate;

implicarea parintilor in sustinerea si
rezolvarea intereselor scolii si
realizarea si rezolvarea sarcinilor
educationale.

Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul
scolii ( Primaria, Politia);
Posibilitatea promovarii imaginii
scolii prin intermediul site-ului

scolii;

probleme cu care se confrunta
unele familii

restrictii ce tin de timpul liber si
lacunele informationale;

carentele legislatiei in vigoare
privind legea sponsorizarii;

absenta educatiei pentru colaborare;
particularitatile  situatiei  social-
economice din localitate;

absenta mecanismelor eficiente
care sa faciliteze parteneriatul

agenti economici-scoala.

Analiza P.E.S.T.

FACTORI POLITICI

Fenomenul de descentralizare
Apropierea scolii de comunitate,
prin  adoptarea unor  politici
corespunzitoare in administratie i
finantare

Procesul de invatamant se bazeaza
pe legislatia generald si specificd
sistemului de invatdmant
preuniversitar, pe actele normative
in domeniu;

Adaptarea sistemului roménesc de

FACTORI ECONOMICI

Posibilitatea atragerii unor fonduri
rambursabile / nerambursabile ;
Descentralizarea mecanismelor
financiare ;

Apropierea dintre scoald, mediu
economic si de afaceri ;

Orientarea spr¢ o culturd a
proiectelor.

Interesul agentilor economici in
acordarea de sponsorizari sau

donatii pentru unitatea noastra este
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invatamant la standardele

europene.

scazut si implicd demersuri greoaie
din partea scolii, concretizate de
multe ori in activitati putin
profitabile;

e In unitatea noastra exista multi elevi
cu o situatie materialdi modesta
proveniti din familii defavorizate,
acest lucru avand un efect negativ
asupra interesului acestor elevi

pentru scoala.

FACTORI SOCIALI

Relatii foarte bune cu parintii si
comunitatea locald

Fluctuatii demografice;

Modificdri pe piata muncii si
sistemul de absorbtie profesional :
Schimbari  privind  asteptarile
comunitdtii fata de scoala ;

Rolul sindicatelor;

Integrarea unor categorii de copii
cu cerinte educative speciale in
invatimantul de masa;

Numdrul parteneriatelor sociale in
crestere;

Intérirea rolului societdtii civile.

FACTORI TEHNOLOGICI

e Raspandirea tehnologiilor moderne
de comunicare §i de tehnicd de
calcul ;

e Generalizarea unor practici
educationale inovatoare ;

e Aparitia noilor retele scolare si
accentuarea aspectelor economice;

e Redimensionarea  sistemului  de
formare profesionald initiala a
cadrelor didactice.

e Zona benficiazd de cablu TV,
internet, telefonie fixa si mobild de
la. mai multi furnizori; Toate
familiile elevilor au acces la
televiziune prin cablu, dar nu toti
copiii au calculatoare personale
conectate la internet,

e cechipamente audio-video si
telefoane mobile.

e Nu existd racordare la  apa

curentd, canalizare;
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o Conectarea scolii la internet
faciliteaza comunicarea si

transmiterea informatiilor,

TINTE STRATEGICE

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor
necesare promovdrii unui invatimant modern, de calitate;

Transformarea scolii intr-o organizatie care promoveaza invatarea , lucru ce va favoriza
aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilititilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua si va incuraja spiritul de
competitie si initiativa in randul intregului colectiv al scolii.

Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea elevilor
si colaborarea cu factori educativi locali si regionali.

imbunitétirea standardelor de performantd a resurselor umane si a managementului

scolar

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica 1 : Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea

asigurdrii mijloacelor necesare promovdrii unui invdtdmdnt modern, de calitate

Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2015-2019. Aceasta presupune utilizarea cu maxima eficientd a cadrului

normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:
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a.Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate, vor fi

dirijate cdtre urmatoarele obiective de investitii:

% Construirea unui interiorup sanitar in interior si a unei instalatii pentru alimentarea cu apa
curenta;
% Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

% Inlocuirea pardoselilor necorespunzatoare din silile de clasi;

o,
4*

Amenajarea unei sali pentru educatie fizici.

&,

¢ Modernizarea curtii scolii si a spatiilor verzi (cosuri de curte, flori).

b.Dotari cu mijloace de invatdmant si material didactic

Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire

practicd si in spatiile administrative are urmétoarele prioritati:

0,

% Inlocuirea mobilierului scolar cu mobilier nou (ergonomic);

9

< Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

9,

< Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare).

c. Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic, este necesard
dimensionarea finantérii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local in raport cu

cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

+ eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

¢ dimensionarea si fundamentarea eficientd si eficace a cheltuielilor;

+» fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

<+ atragerea de finantéri externe pe baza concursului de proiecte;

R/

¢ finantdri din partea agentilor economici i a comitetelor de péarinti;
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Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte

(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) in functie de oportunitatile

oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu

comunitatea locald, cu agentii economici, cu fundatii interesate in sustinerea financiard a

educatiei, astfel incat sa se obtind sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,

buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se

prioritdtile pe termen mediu si lung.

Resurse strategice:

>

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica i consumabile;

Resursele informationale: site MECS, site ARACIP, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp allocate: anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN/MECS, ISJ Vrancea, Primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Pe termen scurt:

>

Interes crescut din partea cadrelor didactice in pastrarea bazei materiale a scolii;

Pe termen mediu si lung:

»

>

Sporirea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune,procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in

predare-invatare;
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Tinta strategica 2 : Transformarea scolii intr-o organizatie care promoveazd

Tnvdtarea , lucru care va favoriza aplicarea didacticii moderne cu accent pe

dezvoltarea abilitdatilor practice ale elevilor si profesorilor ntr-un proces tot mai

complex de formare continud si va Thcuraja spiritul de competitie si initiativa Tn

randul Tntregului colectiv al gcolii.

Deschiderea continud a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale

coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea

Europeand creeazid numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de

munca.

Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invatdmant care sd

profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2015-2019 are in vedere urmatoarele obiective

strategice:

\/
°0

asigurarea finalitatilor educationale si a egalitdtii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatdmant);
organizarea unui proces de invatimant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitatile si optiunile elevilor;

stimularea competitiei;

asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unititii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe intreg

ciclu de invatimant dupd urmétoarea schema principald de elaborare:
* argument;
* obiective de referintd si activitati de invatare;
* listd de continuturi;

* modalitati de evaluare;
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* bibliografie

corelatia functionald intre discipline i arii curriculare;

formarea capacititilor de a aborda complet o problema, de a formula idei §i a testa solutii;
flexibilitatea evaludrilor ( initiale, formative si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activititii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul,

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care si asigure competente in domenii
diverse:

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia economicd, educatia antreprenoriald,

.....

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunztor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile:;

Resursele informationale: sitt MECS, site ARACIP, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MECS, 1SJ Vrancea, Primarie, Consiliu local.

Rezultate agteptate:
Pe termen scurt:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationald;

Pe termen mediu si lung:

S3 creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
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Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

% Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta strategica 3 : Promovarea si cresterea imaginii gcolii in comunitate

Scoala reprezintd pentru toti membrii comunitatii si pentru societate, in general, un

punct de reper. Din aceste considerente ne dorim si promovam activititile desfasurate in cadrul

unitdfii noastre pentru a ardta astfel calitatea actului educational si implicarea intregului

personal in buna desfasurare a acestora.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2015-2019 are in vedere urmétoarele obiective

strategice:

o
*

*

7
L X4

9,
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0,
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o,
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Popularizarea realizarilor gcolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afige,
articole in presa, interviuri, cercuri pedagogice

Cresterea numarului de elevi inscrisi la olimpide si concursuri scolare

Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national
Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale

Imbunitatirea comunicirii interne si externe

Amenajarea unui avizier destinat elevilor si périntilor in vederea informdrii prompte a
acestora

Actualizarea permanentd a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii
reprezentarea eficientd a unitdtii scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritdti locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard si strdinatate, agenti economici, asociatii, fundatii si

organizatii interesate in sustinerea invatdmantului, colective de périnti);
Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare:, echipamente IT, birotica i consumabile;

Resursele informationale: site MECS, site ARACIP, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, consilier educativ;

Resurse de timp:1 an scolar;

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ Vrancea, Primarie, Consiliu local.
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Rezultate agteptate:

% Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
% Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si

mai bune printr-un management de calitate;

®,
4

O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

Tinta strategica 4 : Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea

pdrintilor, consultarea elevilor si colaborarea cu factori educativi locali si regionali.

Se stie ca educatia, ca actiune sociald organizatd, presupune mai multi factori: familia,
scoala si comunitatea. Democratizarea educatiei face necesard deplasarea centrului de interes de
pe cunostinte impuse - pe obiective, de pe programe abstracte - pe nevoile curente ale elevului,
astfel incét acesta sa fie centrul de interes al tuturor.

Parteneriatul educational este forma de comunicare, cooperare si colaborare in sprijinul
copilului la nivelul procesului educativ. El presupune o unitate de cerinte, optiuni, decizii si
actiuni educative intre factorii educationali. Parteneriatul educational se desfasoard impreund cu
actul educational propriu-zis. El se referd la proiectarea, decizia, actiunea si colaborarea dintre
institutii, influente si agenti educationali.

Proiectarea curriculara presupune urmatoarele obiective strategice:
Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea
continuturilor acestora la nevoile concrete ale elevilor.
implicarea in activitatea gcolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora de a

influenta deciziile la nivelul unitétii scolare.

9,

% Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.

% Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionald cu périntii.

*

% Cresterea contributiei parintilor pentru imbunatétirea conditiilor de instruire i a dotarii.

% Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara.
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angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si

agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitdtii scolare;

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitai, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale: sitt MECS, site ARACIP, site IS] Vrancea, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp allocate: anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

:perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Rezultate agteptate:

Pe termen scurt:

Scoala realizeazd proiecte §i aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, evidentiat prin cresterea
numarului celor care doresc si fie implicati;

Pe termen mediu $i lung:

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni

mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoald.

Tinta strategica 5 : Imbundtdtirea standardelor de performantd a resurselor

umane si a managementului scolar

Pentru aceasta tint3 strategica proiectarea curriculara prevede urmatoarele obiective strategice:
reforma managementului gcolar prin descentralizare si intdrirea autonomiei colectivelor de
catedra (la nivelul catedrelor, claselor);

pregitirea manageriala specializata a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si renuntarea
la invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
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presupun cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel putin o limba de circulatie internationald
(organizarea de cursuri la nivelul fiecérei catedre);

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colabordri
cu cadre didactice din tard si strdindtate pe diferite teme care sd vizeze perfectionarea
invatamantului romanesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unittii scolare cét
si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, universitati;

formele de perfectionare promovate:
autoperfectionare-studiu autoindus;
perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor gi evaluarea periodicd a rezultatelor;
initierea de activititi de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalitdtii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori,
in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente si

identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

Resurse strategice:

«» Resurse umane: cadre didactice;
& Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele

comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
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Resursele informationale: site MECS, site ARACIP, site ISJ Vrancea, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp alocate: anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ Vrancea, Primarie, Consiliu local
Rezultate asteptate:
Pe termen scurt:

Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta;
imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si

colegii de clasa in vederea deruldrii de activitati educative si extragcolare;
Pe termen mediu si lung:

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitétii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate menite s faciliteze procesul de finvétare pentru toti

elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de alta naturd
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CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA
PBL

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legétura cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:
% chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor gcolii, autoritatilor locale,
altor parteneri;

< discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in procesul
instructiv - educativ;

% interpretarea datelor statistice la nivel local.

4. Colaborarea cu celelalte structuri din zona pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului intern si extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritétilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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SURSE DE INFORMATTII:
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Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului reprezentativ al pdrintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare;

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
bibliotecd);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a [SJ Vrancea;

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
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intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

revizuire periodica §i corectii;

Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de
actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat;

Se va urmiari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane,

informationale i de timp ;
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* Se vor desfisura activitéti de bilant semestrial;
< Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare s;
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant ;

*** Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse.
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